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POR MARCIO FUNCHAL

Fundador da Marcio Funchal Consultoria.
E-mail: marcio@marciofunchal.com.br

COMO ESTA PERFORMANDO A PRODUCAO
INDUSTRIAL BRASILEIRA?

om a aproximagio do final do ano, as empresas
correm para atualizar o Planejamento Estratégico
e consolidar o Plano Operacional para 2025. Em
razao disso, compreender o cendrio atual de ne-
gocios se torna imprescindivel.

Para apoiar as empresas, este artigo faz uma analise do com-
portamento da produgio industrial brasileira dos tltimos anos.
Para cada cadeia produtiva escolhida, apresento duas situagoes:
(i) Na primeira andlise apresento um recorte temporal da evo-

lucdo recente da producédo industrial, considerando a pro-
dugdo do ano de 2019 como referéncia (tltimo periodo an-
tes da crise sanitdria mundial, que mudou o comportamento
do consumidor em diversas cadeias produtivas globais);

(ii) Na segunda, mostro o comportamento padrdo dessa mesma
industria, levando em conta a distribuicdo da produgio, més a
més, ao longo do ano. Para avaliar o comportamento padrao,
considerei os dados de 2023 e 2024 (até o més mais atual dis-
ponivel), comparando com o comportamento médio dos anos

2021 e 2022. O ano de 2020 foi excluido da andlise historica
em razio da paralisagdo obrigatdria da produgédo no Brasil e no
exterior, por varios meses e em diferentes intensidades.

Ao todo, foram escolhidos trés segmentos da Industria de
Celulose e Papel (a- Celulose, b- Papel e Papelio e c- Emba-
lagens de Papel e Papeldo) e outras trés cadeias produtivas sig-
nificativas para o Pais e que estdo intimamente conectadas com
o dia a dia de praticamente todos os brasileiros, para fins com-
parativos (d- Industria Alimenticia, e- Confecgio e Vestuario
e f- Fabricacdo de Cimento). Em carater completar, também
foi avaliado o comportamento da Industria da Transformacao
como um todo, com a intengdo de obter um pardmetro de com-
paracio setorial. Todos os dados foram organizados e padroni-
zados em graficos com a mesma escala e amplitude. Isso facilita
a comparag¢ao da volatilidade da produgéo industrial entre as
cadeias produtivas selecionadas.

A Figura 1 mostra o comportamento recente da produgdo
da Indtstria da Transformacio no Brasil. E f4cil ver que hd uma
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Figura 1 - Industria da Transformacao
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estagnagdo dos niveis de produc¢do no horizonte considerado,
assim como uma clara sazonalidade da producédo industrial,
na qual o pico se da anualmente entre maio e outubro. Ainda
considerando o periodo de analise, os menores volumes de pro-
dugdo da Industria da Transformagdo no Brasil ocorrem entre
dezembro e abril. Olhando para 2024, os dados mostram que a
producéo vem “acompanhando” o perfil da produgio histérica
setorial, sem as oscilagdes vistas nos anos anteriores.

Na Figura 2 temos demonstrado o comportamento da
Industria de Alimentos do Pais. Aqui se vé uma tendéncia gra-
dual de crescimento ao longo dos ultimos anos, porém com

grande oscilagdo dos niveis de produ¢do més a més. Em ter-
mos sazonais, esta industria trabalha de modo mais intenso
entre maio e outubro. J4 os meses entre dezembro e abril se
mostram com alta ociosidade. No ano de 2024, a produgéo
industrial vem apresentando um comportamento menos osci-
lante do que nos demais anos.

O comportamento da produ¢io industrial da Inddstria de
Confecgao e Vestudrio esta disponivel na Figura 3. De imedia-
to, se percebe uma trajetoria de redugio dos niveis de producéo
no periodo de anilise. Em termos sazonais, ha claramente dois
periodos de crescimento da produgdo, seguidos de duas zonas

Figura 2 - Industria de Produtos Alimenticios
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Figura 3 - Fabricac3do de Artigos de Confec¢do e Vestuario
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de forte contragdo. O 1.° trimestre mostra crescimento, partindo
de um més ruim. O restante do ano inicia com abril de retra¢io,
culminando com a produ¢do maxima em novembro. Dezembro,
por outro lado, consolida-se como periodo de forte redugio da
producéo. A produgao medida em 2024 segue a tendéncia geral
dos anos anteriores.

A Figura 4 traz o comportamento da produgio da Indus-
tria Brasileira de Cimento. Em sintese, vé-se um crescimento
gradual da produgéo do setor a cada ano. Em termos de sazo-
nalidade, temos um movimento em V, sendo ascendente de
janeiro a agosto, seguido por uma redugéo até dezembro. Das
industrias selecionadas, a do Cimento é a que tem a producéio

de 2024 mais ajustada com os parametros de sazonalidade
dos anos anteriores.

Na Figura 5 estd demonstrado o comportamento da pro-
dugio da Industria de Celulose no Brasil. Nos altimos anos,
é facil perceber uma tendéncia geral de crescimento da pro-
dugdo. Em se tratando de sazonalidade, temos aqui uma osci-
lagdo menos dramatica do que nas inddstrias anteriormente
citadas. Mesmo assim, é possivel perceber um aumento da
produ¢do no 4.° trimestre de cada ano, com dois meses de
baixa (fevereiro e junho). A produ¢do do ano de 2024 vem
performando de forma ligeiramente diferente do comporta-
mento da producio histdrica.

Figura 4 - Fabricac3o de Cimento
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Figura 5 - Fabricac3o de Celulose
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Evolugéo da Produg¢do

Figura 6 - Fabricac3o de Papel e Papeldo
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Figura 7 - Fabricac3o de Embalagens de Papel e Papeldo
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Sobre a Industria de Papel e Papeldo, a Figura 6 mostra uma
redugio do nivel de produgdo nacional até 2022, e crescimento
desde entdo. No entanto, os nimeros mostram que apenas re-
tornamos aos niveis de produgéo do ano de 2019. A Inddstria de
Papel e Papelao também sofre pouca influéncia de sazonalidade,
em comparagao com as demais Industrias escolhidas neste artigo.
O 1.° semestre de cada ano possui as oscilagoes mais signifi-
cativas, sendo janeiro o més com pico de produgio industrial.

O nivel de atividade no ano de 2024 vem de certa forma acompa-
nhando a média histérica recente, com menor oscilagio mensal.

A ultima industria avaliada é a de Embalagens de Papel e
Papelédo (ver Figura 7). Seu comportamento mostra manuten-
¢d0 dos niveis de produgio nos tltimos anos, com concentragdo
da produgio entre os meses de julho e outubro. A produgao in-
dustrial no ano de 2024 vem, de certa forma, acompanhando o
comportamento histdrico. u
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