COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

ARQUIVO PESSOAL

POR MARCIO FUNCHAL

.1}
Fundador da Marcio Funchal Consultoria.
E-mail: marcio@marciofunchal.com.br

DE BASE FLORES TAL

a coluna Estrategia e Gestdo deste més, o leitor tem dis-

ponivel uma fotografia do Resultado Econdmico dos

principais segmentos industriais brasileiros que utili-
zam a madeira como fonte de matéria-prima. Portanto, as ana-
lises consideraram as industrias de Madeira Solida e de Moveis,
além dos segmentos industriais do Setor de Celulose e Papel.
Infelizmente, os dados oficiais mais atuais limitam-se ao
ano de 2021. Qualquer estimativa para 2022 e 2023 demanda-
ria um exercicio de cenarios de crescimento de precos e custos
para cada industria em especifico, o que demanda uma boa
dose de premissas e margem para questionamentos. Assim,

para fins do presente artigo, vamos nos concentrar exclusi-

RESULTADO ECONOMICO DAS INDUSTRIAS

vamente nos dados existentes e oficialmente publicados. Para
trazer uma visdo histérica, em cada conjunto de dados eu apre-
sento a evolucdo dos numeros dos ultimos dez anos anteriores.

As analises comec¢am pela Industria de Desdobro de Madei-
ra (madeira serrada, chapas e painéis de madeira, portas, pisos,
esquadrias, estruturas, madeira imunizada etc.). Conforme
mostra a Figura 1 tanto faturamento como custos de produc¢ao
cresceram de modo consistente no periodo considerado. Em
termos de lucratividade, esta cadeia produtiva possui a melhor
situacao dentre os segmentos aqui avaliados: com lucrativida-
de positiva durante todo o horizonte, ela demonstra tendéncia

de leve crescimento no periodo.
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Figura 1 — Panorama Economico da Industria de Desdobro de Madeira

Elaboracao: Marcio Funchal Consultoria com dados da CNI e IBGE

Lucratividade em Relacao ao Faturamento
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Figura 2 — Panorama Economico da Industria de Moveis

Elaboracao: Marcio Funchal Consultoria com dados da CNI e IBGE
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A Figura 2 resume o cendrio econémico da Industria de
Moveis de Madeira. Os numeros mostram uma grande oscila-
¢ao da lucratividade desde segmento, ao longo dos ultimos dez
anos. Isso significa que este tipo de produto (movel) é bastante
sensivel as questdes macro e microecondomicas tanto de mer-
cado interno como internacional.

Desse ponto em diante da coluna mensal, n6s vamos nos
concentrar no Setor de Celulose e Papel. Para fins didaticos,

desmembrei as analises do setor em quatro Segmentos In-

dustriais. O primeiro deles ¢ a Induastria de Celulose e Outras
Pastas para Fabricacdo de Papel. (ver Figura 3).

Os dados mostram situacdo econdmica conturbada, com
periodos em que houve forte retracdo das receitas e dos cus-
tos. No agregado, a lucratividade deste segmento foi bastante
prejudicada nos ultimos dez anos. Importante lembrar que as
realidades de mercado de cada produtor sao muito distintas
entre si, além de parque fabril de idades bastante diferentes

e demandas especificas de cada industria/segmento industrial
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Figura 3 — Panorama Economico da Industria de Celulose

Elaboragao: Marcio Funchal Consultoria com dados da CNI e IBGE
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Figura 4 - Panorama Economico da Industria de Papel e Papel-Cartao
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Elaboracao: Marcio Funchal Consultoria com dados da CNI e IBGE

consumidor. A lucratividade setorial vem demonstrando ten-
déncia de melhoria gradativa no periodo.

Considerando agora apenas a Industria de Papel, Papel-Cartio
e Cartolina, a Figura 4 aponta que houve trés ciclos de reducao
de faturamento e custos no horizonte recortado. A lucrativida-
de do segmento demonstra variacées importantes ao longo do
tempo, com tendéncia geral de crescimento.

A Figura 5 contém a fotografia do resultado econémica

do segmento de Embalagens de Papel, Papeldao, Cartolina e

Papel-cartdo. Este segmento apresenta o segundo melhor re-
sultado dentre os seis considerados: consistente crescimento
de faturamento e custos e tendéncia agressiva de aumento da
lucratividade no periodo, apesar das oscilagées anuais.

Por fim, a Figura 6 resume a situacdo economica da
Industria de Produtos Diversos de Papel. Aqui o aspecto a
apontar ¢ a grande oscilagdo da lucratividade no periodo,
simultaneamente a tendéncia preocupante de queda da mes-

ma para 0s proximos anos.
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Figura 5 — Panorama Economico da Industria de Embalagens de Papel e Papelao
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Elaboracao: Marcio Funchal Consultoria com dados da CNI e IBGE
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Figura 6 — Panorama Economico da Industria de Produtos Diversos de Papel
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Elaboracao: Marcio Funchal Consultoria com dados da CNI e IBGE
Importante destacar que estes resultados demonstram um Contudo, apesar das limitacdes, esta analise visa fornecer
“‘comportamento médio” de um conjunto de industrias pes-  uma visao geral das cadeias produtivas brasileiras e entender

quisadas (mais de 16 mil companhias em todo o territorio  para que “dire¢do” cada segmento industrial esta seguindo
nacional). E evidente que a realidade de negocio de cada in- no planejamento econdémico. Vamos retomar a discussdo
dustria é unica, pois possui um mercado-alvo especifico e sua  deste tema na proxima edi¢ao. Ate breve. i

propria configuracdo de pre¢os e custos industriais.

Consultoria especializada na exceléncia da Gestao Empresarial e da Inteligéncia de Negocios. Empresa jovem
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Acesso gratuito & base de dados do Setor com a C.,
credibilidade ABTCP agora tambeéem disponivel na web
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Acesse o0 Guia pelo novo portal de publicacdes da ABTCP:
e consulte gratuitamente fabricantes e fornecedores da cadeia produtiva do
setor de celulose e papel, com produtos e servicos em linha com
solucdes para 0s seus negocios.




